PATVIRTINTA

s agos Istaigos Terapinio
Wcentro ,, Aplink*

VIESOSIOS [STAIGOS TERAPINIO UGD V6 CE;
DARBUOTOJY METINIO VEIKLOS VERTINEY
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

- VieSosios jstaigos Terapinio ugdymo centro ,,Aplink* (toliau - Centras) darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apragas (toliau — Apra3as) nustato Centro darbuotojy, dirbangiy pagal darbo
sutartis (toliau — darbuotojai), kasmetinio veiklos vertinimo (toliau — vertinimas) tvarkg,
Vertinimo tikslas — jvertinti darbuotojy pracjusiy kalendoriniy mety veikla pagal darbuotojy
kasmetinio veiklos vertinimo 13vadoje (Aprado 1, priedas) (toliau — iSvada) nustatytas metines
uZduotis, siektinus rezultatus bei Ju jvertinimo rodiklius; gebéjimus atlikti pareigybeés aprase
nurodytas funkcijas, nustatyti ir/ ar padéti nusistatyti darbuotojo veiklos tikslus ateinantiems
metams; suteikti ir gauti konstruktyvy griztamgjj rysj apie darbuotojo veikla; nustatyti
darbuotojo stiprybes, kuriomis gali biti remiamasi gerinant veiklos kokybe; jvardinti
sunkumus ir numatyti priemones jiems spresti; sutarti  dél darbuotojo kvalifikacijos
tobulinimo.

. Darbuotojy veiklos vertinimas sigjamas su darbuotojo veiklos kriiviu, veiklos kokybe,
gebejimais panaudoti turimas Zinias ir ighdZius, vykdant pareigybés apradyme nustatytas
funkcijas, taip pat su individualios veiklos tobulinimo tikslais, Centro strateginiais veiklos
tikslais, Centro skyriaus, kuriame darbuotojas dirba, veiklos efektyvinimo, paslaugy kokybes

Siame apraSe vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy Istaigy
darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darba Istatymu, Valstybés i
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, socialiniy paslaugy srities
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apradu.

II. SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS
IR TIKSLAI

- Veiklos vertinimo paskirtis:

5.1. teisingai, saZiningai ir naudingai realizuoti jvertinimo tikslus, skirtus sprendimams de]
atlyginimo, darbo vietos ar pareigy, vykdant galimus struktiirinius poky&ius:

5.2. realizuoti vystymosi tikslus, skirtus darbuotojams nukreipti ir jy veiklai tobulinti;

5.3. prisidéti prie darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos, skatinant darbuotojus gerinti
individualy veikios atlikimg;

5.4. ieskoti sprendimy, kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Centro metines veiklos,
strateginiais planais;

5.5. pletoti Centro darbuotojy bendradarbiavimo kultairg.



6.

Metinio veiklos vertinimo tikslai:

6.1. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir Ivertinti laiméjimus;

6.2. analizuoti darbuotojo veikl ir skatinti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus;
6.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatus;

6.4. jvertinti darbuotojo atliekamg darbg pagal aiskius kriterijus;

6.5. suteikti darbuotojui griztamajj ry§j apie jo atlickamg darba;

6.6. didinti darbuotojo motyvacijg tobuléti;

6.7. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

Il SKYRIUS

DARBUOTOJU METIN Iy UZDUOCIU NUSTATYMAS IR VEIKLOS VERTINIMO

10.

11.

12.

13.

14.

PROCEDURA

Tiesioginis darbuotojo vadovas (Centro direktorius, Centro direktoriaus pavaduotojas ar
Centro psichosocialines reabilitacijos programos vadovas ), atsizvelgdamas | Centro metinio
veiklos plano priemones, aptaria kartu su darbuotoju metines veiklos uzduotis (toliay —
uzduotys), siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uZduotys gali biti
nejvykdytos.

Darbuotojas issikelia ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotis. Kiekviena uzduotis galj
tureti daugiau negu 1, bet ne daugiau kaip 3 rezultaty vertinimo rodikli us. Uzduotys turi bijti
aiSkios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai
turi buti aiskiis ir leisti Ivertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jy reik§mes —
pamatuojamos ir apskai€iuojamos, patikimos ir nesunkiaj patikrinamos.

Rizika, kuriai esant uzduotys gali biti nejvykdytos, darbuotojas ir tiesioginis vadovas aptaria
Jvertindamas nuo darbuotojo nepriklausanéias aplinkybes.

Darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai vyksta po to, kai Ivykes veiklos vertinimo ir Istaigos
veiklos plany aptarimo pokalbis.

Darbuotojo veiklos nagringjimas susideda i§ dalinio i¥vados uzpildymo ir pokalbio sy
darbuotoju. Vertinimas vykdomas, vadovaujantis Valstybés ir savi valdybiy jstaigy darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos aprasu.

Tiesioginis vadovas pateikia darbuotojui isvados forma ne véliau kaip likus savaitei ik
pokalbio., kurioje darbuotojas uZpildo pagrindinius praéjusiy mety veiklos rezultatus, iSsikelia
uZduotis ateinantiems metams ir graZina jg tiesioginiam vadovui ne veliau kaip per 3 darbo
dienas nuo jos gavimo dienos ir susitaria dél pokalbio datos,

Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami kovo — balandzio ménesiais pagal i§ anksto sy
darbuotojais aptarts pokalbiy grafika, viets.

Darbuotojui rengiantis pokalbiui, sitilytina prie3 tai atlikti darbinés veiklos analizg, jsivardinti
ir i3analizuoti priezastis, prielaidas, kurios sglygojo pasicktus ir (ar) nepasiektus tikslus,
uzduotis. Darbuotojui i§ anksto pateikiami orientaciniai klausimai-

15.1. kokias svarbiausias uzduotis tur¢jote atlikti per pragjusius metus?

15.2. kuriuos darbus, projektus (ar pan.) vadintuméte didZiausia savo darbo mety sékme?

15.3. kokios uzduotys Jums sekési geriausiai, kodél?

15.4. su kokiomis problemomis ir sunkumais susidiréte atlikdami uzduotis?

15.5. kuriuos darbus, uZduotis, funkcijas vykdydami patyréte daugiausia trukdziy, problemy,

itampos, streso? Kokios buyo priezastys?

15.6. ka naujo i§mokote ir pradéjote taikyti savo darbe?
15.7. kokiuose mokymuose dalyvavote pragjusiais metais, kg pritaikeéte?
15.8. kokius matytumeéte einamyjy mety savo veiklos tikslus ir uzduotis?



15.9. kokios pagalbos reikéty sékmingam numatyty uzduociy vykdymui?

15.10. kokiuose mokymuose baity tikslinga dalyvauti?

15.11. kuo ir kaip galéty padéti tiesioginis vadovas?

16. Metinio pokalbio metu turi biti laikomasi iy nuostaty:

16.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau — vadovas;

16.2. vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

16.3. aptariami ir analizuojami darbuotojo veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybeés bruozai,

17. Darbuotojo veikla, pasiekti rezultatai, vykdant suformuotas uZduotis, vertinami pagal
vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo rodiklis turi savo kiekybinius, kokybinius, laiko

17.1. labai gerai: darbuotojas ne tik ivykdé visas uzduotis, bet ir virSijo kai kuriuos sutartus

vertinimo rodiklius;

17.2. gerai: darbuotojas jvykde daugiau nei 80 proc. uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius;

17.3. patenkinamai: darbuotojas jvykdé maziau nei 80 proc. uzduo€iy pagal sutartus vertinimo

rodiklius;

17.4. nepatenkinamai: darbuotojas nejvykde uzduoCiy pagal sutartus vertinimo rodiklius.

18. Tuo atveju, kai darbuotojas, kurio veikla vertinama, dél svarbiy prieZastiy negali dalyvauti
vertinimo pokalbyje (pvz., dél nedarbingumo, komandiruotés, atostogy), pokalbis
atidedamas iki to laiko, kol iSnyks priezastys, dél kuriy pokalbis negali jvykti. Tokiu atveju
vertinimas gali biiti vykdomas ir po geguzés 1 d.

19. Darbuotojo, negalingio dalyvauti vertinimo pokalbyje dél svarbiy priezas¢iy, veikla gali biiti
vertinama ir jam nedalyvaujant, pagal pateikta vertinimo i8vada, jei yra darbuotojo rasytinis
praSymas (i8skyrus atvejus, kai veikla tiesioginio vadovo yra ivertinta patenkinamai arba
nepatenkinamai). Siuo atveju, Centro direktorius sprendzia, ar tenkinti darbuotojo parasyma
atlikti jo veiklos vertinimg jam nedalyvaujant ar ne,

IV SKYRIUS
BAIGIAMOJI DALIS

20. Suderintos ir Centro direktoriaus bei darbuotojo pasiradytos metinio veiklos vertinimo
pokalbio formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas darbuotojo
asmens byloje.

21. Darbuotojas turi teise kreiptis j tiesioginj darbo vadovg konsultacijoms dél metiniy uzduociy
vykdymo.

22. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uztikrinti pokalbiy ir
dokumenty sauguma ir konfidencialuma, i¥vados yra asmens duomenys, saugomi ir
tvarkomi vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 bej
Lietuvos Respublikos asmens duomeny apsaugos Jstatymu,




